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推广“鲁家模式”所需条件的思考

鲁家模式的介绍：

鲁家村是浙江北部安吉县的一个农业小村，2015 年，随着“阿

鲁阿家”号小火车鸣笛起航串起了鲁家的十八家农场，这个位于浙江

北部山区曾经的经济薄弱村，成为了开门就是花园，全村都是景区，

农村、农民、农场三农共富的美丽乡村新样板。这是鲁家创造性地开

展“公司+村+农场”美丽乡村建设经营模式带来的乡村巨变，是安吉

全面升级美丽乡村建设的一个缩影。

1.以规划引领发展，从田园迈向花园。鲁家如今的发展路子，不

再是传统农村的点状发展、局部发展或者单一优势产业，而是立足全

局，建设上整村规划、产业上整村发展，把田园式建设推向更高次的

花园式建设。核心是规划三合一，即村庄规划、产业规划、环境提升

规划不单独进行而是由广东设计团队统一设计，经相关部门和权威专

家反复论证修改，整个规划具有全局性又有独立性。无论是村庄建设、

产业布局还是环境改善，都按照这张蓝图执行到底，通过鲁家村这一

个平台建设到底。

2.以机制推进共建，以模式求取创新。2015 年 1 月，鲁家村股

份经济合作社建立了安吉乡土农业发展有限公司，注册资本 3000 万

元，村里将上级部门项目投资和美丽乡村建设补助资金全部转化为资

本，持有乡土公司部分股份，其余股份寻求实力雄厚的旅游经营公司

合作。经过多方谋划，最终定下公司+村+农场的发展机制，具体分工
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是村统筹土地资源招引农场入驻，公司投资公共设施负责具体运营，

农场自主建设不偏离总规要求。三者在统一规划后由乡土公司统一经

营，统一使用“鲁家村”品牌，最终实现了共建共营，共营共享，共

享共赢，即“三统三共”模式。如此，既壮大了旅游区整体实力，又

实现了资源的有效整合。

3.以创意吸引投资，用资本带动创业。创新是当前时代的命脉，

农场经济的发展理念，走的就是创新之路，用创意吸引创业者目光，

2015 年 1 月启动招商，到 2016 年 4 月份，18 家农场落地，共引入市

场资本 5 亿元以上，目前已有 4个进入试运营。前期的市场认可，让

金融资本也相继介入，每个农场都获得本地银行支持，更吸引了一大

批热切投资安吉的资本家眼球。

“鲁家模式”兼顾了新农村建设、农业产业化和乡村旅游，同时

通过各项措施在先天优势不明显的情况下逐渐达到“民富村美”的效

果，在全国各乡村都值得学习和推广。但每种模式推广，都有其适应

的条件。笔者通过多次实地考察，并同村委班子、村民多次探讨，深

入了解了该村的历史、现状和发展情况。得出相应结论，村庄要大发

展必须要“天时、地利、人和”，学习“鲁家模式”应具备以下条件：

一、当地重视农村建设，同时具有乡村旅游的大环境。（天时）

1.县区新农村建设的相关政策支持。就安吉的美丽乡村的政策而

言，从 2008 年至今已经整整十年，经过 10年的发展，安吉县"美丽

乡村"的建设从抓点连线，到最终成片，逐步把安吉所有的乡村都打
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造成为'村村优美、家家创业、处处和谐、人人幸福'的'中国美丽乡

村'。相关政策每年推进，具有很强的连贯性：2008 年 2 月，安吉县

委、县政府印发了《建设"中国美丽乡村"行动纲要》。于 2011 年正

式启动"美丽乡村"建设工作，标准定为"生态美、村容美、庭院美、

生活美、乡风美"。同时国家支持家庭农场发展，浙江省的“三改一

拆”、“五水共治”等大方针政策也为鲁家村的发展提供了动力。

一个村的建设和发展离不开整个县域的发展政策，“鲁家模式”

的成功之处，很大的原因在于安吉县的相关部门的支持，村集体班子

利用“美丽乡村”建设的大势把村庄建设、产业发展和环境美化结合

在一起。要推广“鲁家模式”必须要在所在县市重视农村建设的情况

下进行，政策背景是成功的必要条件。

2.所在县区旅游发展迅速，游客来源有保障。2016 年安吉县共

接待国内外游客 1800 多万人次，旅游总收入达到 230 多亿元，其中，

乡村旅游接待游客达到 700 多万人次，旅游总收入 22亿多元。目前，

已建成县级现代农（林）业园区近百个，其中省级现代农业综合区 2

个、省级主导产业示范区和特色精品园 20多个、市级农业园区 30个

左右。

鲁家的 18 个家庭农场，个个都是景点，景点相互串联成村级景

区，鲁家村整村要成为一个大型、高端的农业综合园。鲁家模式的本

质是把产业化和乡村旅游相结合，作为一个村级单位要发展旅游离不

开整个县区的旅游大开发，在旅游发达地区实践“鲁家模式”整个旅

游基础配套或者游客来源都有充分保障。
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二、自然环境保存良好和交通状况优越的村庄更适合。（地利）

1.村庄的自然环境保持较好，无大规模污染源。全村总面积 16.7

平方公里，共有 13个自然村，总人口 2200 人，相对来说人口密度不

高。从地形上看，鲁家村大部分为低丘缓坡，适合发展现代农业的同

时，村庄的地理地貌丰富，具有较强的景观性和可塑性。

如在北方平原地区的人口密集村庄或工业发达地区的集中村，由

于环境缺乏自然景观性且人为环境破坏严重就很难实现把乡村旅游

和农业产业结合在一起，无法实践“鲁家模式”的经验。

2.村庄交通条件便利，区域外和域内都能满足旅游需求。安吉大

道高速下口 10分钟，306 省道穿村而过，距离安吉县城 10多分钟，

到湖州半个多小时，正在建设中的 S03 省道将会同 306 省道接通。为

配合乡村旅游发展村内建设了绿道、小火车道、游客集散中心和大型

停车场。因此很多交通不便的村庄想发展乡村旅游也是需要谨慎的，

同时作为想开发乡村旅游的村庄在外部交通便利的同时要内部畅通。

三、村两委班子决定村庄发展的方向。（人和）

1.有力的村集体班子。村两委集体领导班子是整个村庄的大脑，

带领着村庄发展的方向，有一个强大的大脑是村庄发展的首要条件。

2011 年村级换届，朱仁斌村书记上任，安吉县 187 个村的卫生检查

中，鲁家村排名倒数第一，全村集体收入仅 1.8 万元。村两委班子团

结一心，一步步从环境整治、建设村委办公楼、规划村庄发展、招商

引资，逐步建成了现在的鲁家村。因此村庄发展村领导是关键，正是

有了以朱仁斌书记为核心的村委班子，鲁家村才逐渐形成了“鲁家模
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式”。

2.跟得上时代的思路。（1）项目成不成，招商是关键。几年来，

朱仁斌被大家戏称为“PPT 书记”。他通过上级部门帮助精心制作的

PPT，向客商介绍县委县政府的优厚政策，村景区的宏大规划，鲁家村

先后引进万竹农场、葡萄农场、野猪农场等 18 个各不相同的农场。（2）

整体规划很重要，规划思路要符合时代精神。通过小火车为纽带把 18

个家庭农场串联在一起，既有亮点也带动了产业，能接受这种规划方案

的村集体班子明显具有与时俱进的思想。


